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ADDRESS OF
MR PAuL DAvis
Chairman of the Federation of Cocoa Commerce Ltd

Your Excellency, Mr Guillaume Soro,

Prime Minister of the Republic of Céte d’Ivoire,
Honourable Ministers and Your Excellencies the Ambassadors and
High Commissioners of cocoa producing countries,
distinguished representatives of public and private sector
cocoa and chocolate organisations and distinguished guests,
ladies and gentlemen.

Welcome to the London Cocoa Dinner 20089.

| hope everyone has enjoyed London cocon week so far. | would especially like to thank the FCC Member host
companies who have supported the Dinner with so much enthusiasm, as well as so many members who have laid
on such generous hospitality for us all, over the last few days. | would also like to extend a special thank you to
all the guests who have travelled from so far and wide to be here this evening.

| am very pleased that we were able to find the old 1930s Cocoa Dinner Menus. We have used these to add some
historically interesting material to the programme and guest list. The image of the brokers being much
down-trodden confinues to typify our current market model. Although | must say that many of those doing the down
treading today are clearly nowhere near as pretty as they were in 1938.

In order to keep the complaints department of the FCC busy for the next month or two, we have also included within
the guest list some snippets of cocoa and chocolate history from the last 80 years. This has a number of purposes.
Firstly in keeping with FCC tradition of informing members of all and every conceivable detail related to cocoa.
But more importantly it gives you something to do while pretending to listen to my speech. So while studiously
examining these anecdotes, where you may have found some discrepancy or disagreement as to dates or who
invented what and where; we hope it may also have proven useful to those of us who find it difficult to inifiate
conversation with fellow human beings.

| must say that when casting an eye over the gathering here tonight and after being the lucky recipient of so much
generous hospitality during the week, the scene brings back worrying memories of the old open outcry trading floor
at Commodity Quay, in the days before the market became electronic.

Thankfully however there is one refreshing evolution in the make-up of our cocon community this evening. We are
very pleased to welcome some of the finest foothallers of their generation who have taken time from their incredibly
hectic schedules to support and celebrate with us, their home countries fremendous importance to cocoa. For that,
and for their exceptional confribution to our national game, we are very honoured fo have them join us here tonight.



DISCOURS DE
MONSIEUR PAUL DAvVIs
Président de la Fédération du Commerce des Cacaos

Monsieur Guillaume Soro,
Premier Ministre de la République de Céte d’Ivoire,
Ministres, Ambassadeurs et Haut Commissionnaires
des pays producteurs de cacao, représentants distingués des secteurs
publics et privés des diverses organisations du cacao et du chocolat,
mesdames et messieurs .

Je vous souhaite la bienvenue au diner

du cacao de Londres 2009.

J'espére que chacun d’entre vous aura apprécié cette semaine du cacao. Je tiens d remercier les sociétés membres
de la FCC qui soutiennent ce diner avec enthousiasme, de méme que les membres qui ont fait preuve d’une
généreuse hospitalité au cours des jours passés. Enfin, je tiens & dire ma gratitude a tous les membres des contrées
lointaines qui nous font I'honneur de leur présence ce soir.

Je suis heureux et fier d"avoir pu retrouver les menus des diners du cacao des années 1930. Nous nous en sommes
servis pour rajouter au programme et @ la liste des invités des éléments historiques de choix. L'image des courtiers
vilipendés reste aujourd'hui encore d’actualité. Mais je crois aussi que ceux qui font ceuvre de dénigrement n”ont
plus 'aura de leurs pairs de I'année 1938.

Afin d"occuper pour les mois & venir le département des réclamations de la FCC, nous avons également inclus dans
la liste des invités des fragments d’histoire du cacao et du chocolat des 80 années passées. Nous servons ainsi
plusieurs objectifs. D’abord, nous tenons a rester fidéle a la tradition de la FCC qui consiste @ informer ses membres
des détails les plus scrupuleux relatifs au monde du cacao. Mais avant toute chose, ces inclusions vous donnent de
quoi vous occuper durant mon discours. Vous examinerez ainsi ces anecdotes dans lesquelles vous trouverez des
incohérences ou des désaccords quant aux dates ou aux noms de celles et ceux qui ont inventé ceci ou cela ; nous
espérons de ce fait étre utile a celles et ceux qui ont quelques difficultés & engager une conversation avec leurs
congéneres !

Je vous concéde qu’au vu de I'assemblée de ce soir et aprés avoir 616 I'heureux bénéficiaire de tant d’hospitalité
au cours de cette semaine passée, I"événement de ce soir souléve en moi une angoisse rétrospective qui me
reporte aux jours des marchés a lo criée, d’avant I"avénement des marchés électroniques.

II'y a toutefois et heureusement une évolution rafraichissante dans la composition de notre communauté du cacao
de ce soir. Je suis fier et d"aucuns diront comblé d”accueillir quelques uns des meilleurs footballeurs de la génération
actuelle qui ont pris le temps, malgré un emploi du temps des plus chargés, de célébrer et soutenir |'importance
de la production de cacao pour leur pays d’origine. Pour cela et pour leur exceptionnelle contribution & notre jeu
national, je leur dis tout I"honneur qu'ils nous font d'@tre parmi nous ce soir.



In spite of the difficult economic climate in which we find ourselves, we must consider ourselves very fortunate to
be able to celebrate cocoa this evening. All of us at the FCC are absolutely delighted that so many members and
guests have made such efforts o be here, to make this week of the London Dinner such a success.

| am most especially grateful for the support, kindness and generosity of our Principle Speaker, His Excellency
Mr. Guilloume Soro and his delegation in coming to London to share this cocon week with us. The Céte d’lvoire is
such a vital part of our cocoa economy that it is impossible for our members not to understand either her extraordinary
significance for the future of cocoa or the challenges that her people have faced.

Your Excellency, in looking back over these difficult times, | think that we can be justified in feeling somewhat proud
of our trade, for the way in which the cocon community has kept faith with each other during this period.
Many relationships have not only prevailed, but have also flourished during these times. | feel sure that our
collective strength and mutual support has established a solid foundation upon which we can look forward together
to the future with much greater optimism and confidence.

We particularly wish the people of the Republic of the Céte d’Ivoire every success in the up-coming elections fo be
held later this year.

Your Excellency, we very much look forward to hearing your perspective on the future of the Céte d’Ivoire and for
the cocoa sector, when you take the lectern as our very special guest.

The numbers here tonight bear great testimony to the strength and unity of our market. Once again we have
assembled here at the Grosvenor House as the cocoa community has done on so many previous occasions in the
past 80 years, to reflect back upon the period since we last met and to consider the future.

The last three years has been a period of great change. Not only have we seen a doubling of bean prices but we
have also witnessed exceptional volatility in both products' value and ratios. Sadly, we have not remained immune
to the economic maelstrom of this past year. Actual consumption has fallen for the first time in 18 years, largely
as a result of this current crisis. The first fall since the dramatic collapse of the Soviet system in 1991. Perhaps more
worryingly given the current price, we have also seen steady falls in production in two of the top three producing
countries in the lust three years, the two between them responsible for nearly 50% of the worlds output.

So while our traders, pressers and manufacturers have had to contend with some of the most exireme market
volatility in living memory, producers have not yet been able to respond to higher price levels. Perhaps given market
conditions it is not unreasonable to expect further volatility ahead. It is worth noting that following the three
occasions that we have experienced an actual annual decline in grind since 1945, consumption has always bounced
back strongly. Perhaps we have to go back to 1929/ 30 to find a fairer comparison to today's conditions, but history
tells us that cocoa consumption growth is typically very robust in the longer term.

This resilience is in no small measure due to the skills of the chocolate industry in being able to consistently innovate

and create over time, more and more opportunities to enjoy chocolate in more and more places. It is also a testament

to our trade and processors, who have also responded with great innovation and efficiency to play their full part in

the ever more demanding requirements of the consumer. But perhaps the most important reason for the long term

success of our business is due to the consistent, reliable and sustained production from Cocoa's producing countries.
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Je considére que nous sommes particuligrement fortunés de pouvoir célébrer ce soir notre matiére premiére, le
cacao, et ce en dépit d’une conjoncture économique difficile. Nous sommes tous a la FCC ravis que tant de nos
membres et invités ont fait |'effort de se rendre a Londres et de faire de cette semaine du cacao un réel succés.

Je suis plus particuligrement reconnaissant & son Excellence, Monsieur Guillaume Soro et sa délégation, pour leur
soutien, leur gentillesse et leur générosité qui s’expriment par leur présence a Londres et leur participation a cette
semaine du cacao. La Cote d’Ivoire est I'élément vital tel de I'économie du cacao qu'il est impossible & nos membres
de ne pas comprendre |'importance de ce pays dans I'avenir du cacao ef les défis qu’ont relevé ses citoyens.

Monsieur le Premier Ministre, en reconsidérant ces moments particuliérement difficiles, il semble justifié d’exprimer
ma fierté pour la communauté du cacao, en ce qu’elle a su maintenir un climat de confiance réciproque entre tous
ses infervenants durant cette période délicate. De nombreux contacts se sont mainfenus et qui plus est, ils se sont
en outre renforcés. Je suis certain que I"agrégation de nos forces et un soutien mutuel ont établi des bases solides
qui nous permettront de contempler un futur fait d”optimisme et d’une confiance accrue. Nous souhaitons enfin aux
citoyens de la République de Cote d’Ivoire fout le succes qu'ils méritent au cours des élections qui se tiendront plus
tard dans I'année.

Monsieur le Premier Ministre cest avec impatience que nous attendons, en tant que notre invité d’honneur, votre
discours qui fera sans nul doute référence aux perspectives d’avenir de la Céte d’Ivoire et du secteur du cacao.

['assemblée nombreuse de ce soir est un témoignage de la force et de I'unité de notre marché. Une fois de plus
nous nous sommes rassemblés ici & Grosvenor House tel que la communauté du cacao a su le faire au cours des
80 années passées afin de réfléchir aux périodes durant lesquelles nous ne nous sommes pas vu et aussi et surtout
a envisager le futur.

Ces trois années écoulées furent une phase de grand changement. Non seulement avons-nous vu le doublement
du prix de la féve de cacao mais nous avons aussi été témoin d’une exceptionnelle volatilité des valeurs et des ratios
dans les deux produits. Malheureusement, nous n’avons pu échapper au cataclysme de cette année passée.
La consommation actuelle a pour la premiére fois chuté en 18 ans, essentiellement en raison de I'actuelle crise.
(est ici la premiére chute depuis I’effondrement du bloc soviétique en 1991. Plus préoccupant encore, est la chute
constante de la production dans deux des trois pays producteurs sur les frois derniéres années : ces deux pays
représentant pratiguement 50% de la production mondiale.

Alors que nos négociants, presseurs et industriels ont du se battre contre une volatilité jamais connue dans notre
marché, les producteurs n’ont pu s'cjuster a des niveaux de prix supérieurs. Il est tout @ fait concevable qu’en
raison des conditions actuelles de marché que des prix plus élevés nous attendent & I'horizon. Il n’est pas inutile
de noter que suite aux trois baisses des broyages que nous avons connues depuis 1945, la consommation a
toujours repris fortement. Il nous faudrait peut &tre remonter d la période 1929 / 30 pour trouver une situation
comparable aux conditions actuelles: I'histoire néanmoins a toujours confirmé que la croissance de la consommation
du cacao est typiquement plus robuste sur le long terme.

Cette endurance dans la tfempéte est le corollaire de la compétence de 'industrie du chocolat qui a constamment
su innover et créer un nombre croissant d”occasions qui auront permis d”apprécier le chocolat en des lieux de plus
en plus divers.



In the 32 years following the last dramatic bubble in prices in 1977, our market has grown by over 175%, due in
no small part to the huge increase in production that those prices stimulated in the immediate period following that year.

In the 12 years leading up to the unprecedented shortage of stocks of that season, prices had reached a staggeringly
low level of STG89 pmt for spot Ghana beans. By the summer of 1977 they were trading at over ST63700 per
metric ton. An increase of 4000% in that short time.

My predecessor as Chairman of the FCC, Alan Cook demonstrated to me what it had really meant to be a chocolate
manufacturer at that peak, when the world had for all intents and purposes 'run out' of cocoa beans. He explained
that the only sensible way to have operated a Chocolate business at that critical point of inflection, required
purchasing chocolate bars from supermarket shelves to process them back into cocoa beans.

Following this, it is no wonder that the market of the late 1970's and 80's became so concemed about managing
price volatility and promofing sustainable production for the future. As a consequence, that season was the last time
price alone has curtailed consumption.

The broad cocoa community then recognised the advantages of a market able to maintain prices af levels that sustain
long term production. So, it created a series of price stabilisation agreements that ended just over ten years ago,
when the last of the buffer stock was finally sold back to the market.

Unfortunately, like almost every other commodity price support mechanism of the time, the ICCO buffer stock
system, successful for some time, ultimately failed in the long term objective of creating a permanent managed
price structure for Cocoa. Although the unwinding of the ICCO stock was managed with great professionalism prices
eventually fell to under GBP550 per metric ton, a value not seen since 1973.

However, it is worth noting that Cocoa did not suffer the consequences felt by the Tin trade following the disastrous
collapse and default of the Tin Council in1985. That of course is simply a testament to the naturally superior
intelligence of all people connected with cocoa.

On a serious note, we should not forget the lessons of that time. We must remain aware that no matter how
difficult current economic and trading conditions may appear, sustainable prices for cocoa production are in absolutely
every one's best inferest for the future.

| would like to turn fo another cocoa matter, or perhaps more simply, o say that cocoa does matter.

| am sure you will be very disappointed fo know that | am not going to run through the FCC technical issues on
contracts, fumigation, arbitrations, liquid products, FFA and many other fascinating cocoa topics of which | know
you are so anxious to hear more.

Indeed for those unlucky enough to have sat through my address at the FCC Annual General Meeting on
April 22nd, you will know how much data about our activities was imparted and that they now reside in perpetuity
on the FCC website. Perhaps when you retire this evening many of you will feel compelled to log on and review
the latest on moisture and wet damage.



(C'est aussi un témoignage @ nos négociants et industriels de la fransformation qui, efficaces et innovants, ont su
se plier et s’adapter aux exigences croissantes des consommateurs. Il est toutefois fort probable que la raison
principale de ce long succes réside dans la capacité des pays producteurs de cacao d générer une production
réguligre, fiable et durable.

Dans les 32 années qui ont suivi |'éclatement de la bulle des prix du cacao de 1977, notre marché a cru de 175%,
phénoméne qui est en grande parfi du a la forte augmentation de la production qui fut initialement stimulée par
ces prix élevés.

Dans les 12 années qui précédarent |'effondrement des stocks mondiaux de 1977, les prix ont atteint le niveau
extraordinairement bas de GBP89 la tonne pour des féves du Ghana au comptant. A I'été de cette méme année, ces
mémes féves se négociaient & GBP3700 la fonne : une augmentation de 4000% en une période extrémement bréve.

Mon prédécesseur a la présidence de la FCC, Alan Cook m’a démontré ce que signifiait que d'gtre un industriel du
chocolat quant les prix atteignaient des sommets, quant soit disant les stocks de cacaos étaient épuisés. Il m"expliqua
que le seul moyen raisonnable de faire fonctionner une industrie du chocolat a ce point critique, était de racheter
des tablettes de chocolat dans les supermarchés pour les retransformer en féves de cacao.

(est pourquoi et 'est sans surprise que le marché de la fin des années 70 et des années 80 s'est évertué @
controler la volatilité des prix et & promouvoir le concept d’une production durable pour I'avenir. C'est aussi pourquoi,
cette saison 1977 fut la demiére durant luquelle les prix infléchirent le niveau de consommation.

La communauté du cacao dans son ensemble a de ce fait reconnu les avantages d’un marché capable de maintenir les
prix & des niveaux qui facilitent une production a long terme. C'est ainsi que furent signés des accords de stabilisation
des prix qui ne prirent fin il y a plus de dix ans quand le stock tampon fut finalement revendu au marché.

Malheureusement, comme pratiquement tous les mécanismes de soutien des prix de I'époque, le systéme de
régulation des stocks mis en place par I'ICCO connut un certain succes pendant une période donnée, mais échoua
dans sa mission & long terme. En dépit d’une liquidation du stock de I'ICCO menée avec un grand professionnalisme,
les prix chutérent en dessous de GBP550 par tonne, un niveau que I'on avait plus vu depuis 1973.

Il faut toutefois noter que le cacao n’eut pas a souffrir des mémes conséquences que I'étain lors de |'effondrement
et du défaut du « Tin Coundil » de 1985. Ceci atteste bien entendu de I'infelligence supérieure de toutes celles et
ceux qui opérent dans la sphére du cacao.

Il me faut maintenant aborder un autre sujet du cacao qui est d'importance.

Je comprends votre déception car je ne vais pas traiter des questions techniques sur les contrats, la fumigation, les
arbitrages, les produits liquides, le FFA ou dautres thémes fascinant dont je sais que vous &tes particuligrement
désireux de m’entendre discourir.

Pour ceux qui ont eu la malchance d’écouter mon discours du 22 avril @ I"occasion de I'Assemblée Générale de lo
FCC, vous saurez combien de données ont été communiquées et qu'elles résident maintenant sur le site web de
la FCC. Peut &tre qu'aprés avoir quitté ce diner ce soir, vous vous sentirez obligés de vous connecter et de découvrir
nos plus récentes vues sur les effets de |"humidité et du dommage des eaux.
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The complex nature of the cocoa market and the positive effects that it brings to the world are much underestimated
by many outside of the cocoa business.

The size of the chocolate and cocoa based products market globally is widely estimated in value at over $75 billion
a year.

In the EU alone, representing around 40% of the world market, there are 160,000 employees working directly, a
further 700,000 or so working indirectly or part time and 1,200 or so companies engaged in the cocoa business.
All of whom, | might add, pay fax...

Add to these numbers, the values from other consuming countries, particularly the USA, and we can quickly
understand the magnitude of this business in consuming countries.

In the producing world, our market is unusual in that it's production is almost entirely managed by small scale farmers
running independent businesses. There are over 3 million farmers and over 20 million dependents upon the trade
in producing countries. By any measure, that makes cocoa a very significant source of independent income generation
in the developing world.

| hope that you will agree that the worlds appetite for Chocolate and cocoa products should be better recognised
for the extraordinarily positive economic influence that it has in sustaining millions of people in areas of the world
where that support is valued very highly.

So in conclusion, | believe that one small answer to help sustain the long term production in our market is to
support consumption and to discourage the use of cheaper cocoa substitutes where possible.

The other challenge in the next three years, for both industry and producers alike, is to work on rightfully restoring
the world’s confidence and belief in Cocoa. | believe that this will also go some way in helping us to a long term
sustainable market.

| hope some of you will have seen the displays on the balcony above here tonight. ADM, Armajaro, ICl, Mars and
Olam have all been kind enough to show us all exactly what they are committing to, in sharing some of their
success. These excellent initiatives are being carried out voluntarily by these and many other companies represented
in this room tonight. Many FCC members together with such organisations as the ICCO, WCF and the International
Cocoa Inifiative (ICI) continue fo show exemplary commitment and progress in these areas.

Today I stand down as Chairman and would like to offer on behalf of the FCC members our best wishes to my
successor in the Chair, Filipa Secretin. She is not only our first Lady Chairman but also a person, far better equipped
and qualified than |, in fulfilling this role.

However before | go, | would like to briefly explain the FCC's relationship with the SOS Children’s Villages Charity
and to welcome Kathie Neal, the SOS Director of Fundraising in the UK and her team.



La nature particulierement complexe du marché du cacao et les effets positifs qu'il apporte au monde en général
sont frés sous-estimés par ceux qui sont en dehors de ce méme marché.

L'industrie chocolatiére et celle dont les produits ont pour base le cacao sont estimées @ une valeur supérieure @
USD75 milliards par an.

['Union Européenne, qui représente environ 40% du marché mondial, emploie 160.000 personnes travaillant
directement dans |'industrie du cacao — a ce chiffre il faut ajouter 700.000 personnes qui y fravaillent indirectement
ou G temps partiel et environ 1.200 société impliquées dans la transformation et faconnage du cacao.
Tous, pourrais-je ajouter, qui payent des impdts . ..

Addifionnez a ces chiffres les données des autres pays consommateurs et plus particuliérement les Etats-Unis, et
vous comprendrez la magnitude de cette industrie.

Notre marché a ceci d’original en ce que sa production est entiérement gérée par des petits fermiers propriétaires
indépendants. Il y a & travers le monde plus de 3 million de fermiers et plus de 20 millions d'individus qui dépendent
de ce commerce dans les pays producteurs. En tout état de cause, ces statistiques font du cacao une source
indépendante de revenus d'importance dans tous ces pays.

Jespére que vous serez d’accord avec moi, qu’en raison de |'appétit du monde pour le chocolat et les produits
chocolatés, qu’une plus grande reconnaissance est due aux effets économiques positifs de cette industrie qui
soutient des millions de personnes dans des parties du monde ol ce méme soutien est particuliérement apprécié.

En conclusion, il me semble qu’une solution au soutien d’une production @ long terme dans nos marchés serait de
soutenir la consommation et de décourager si possible I'usage de substituts de cacao meilleur marché.

L'autre défi que I'industrie et les producteurs se doivent de relever dans les trois années  venir est, de légitiment
rétablir la confiance et la foi du monde dans le cacao. Je suis certain que cela confribuera @ créer un marché @ long
terme et un marché durable.

Jespére que vous aurez vu le déploiement daffiches sur les balcons. ADM, Armaiaro, ICI, Mars et Olam ont eu la
gentillesse de nous montrer ce @ quoi ils se sont engagés et de nous faire partager leurs succés. Ces initiatives sont
entreprises  fitre volontaire par ceux que je viens de nommer et par d’autres présents ce soir. De nombreux
membres de la FCC de concert avec des organisations comme I'ICCO, la WCF et I'International Cocoa Inifiative (ICI)
continuent de montrer un engagement exemplaire de méme que des progrés dans ces domaines.

[ ]
Mon mandat de président prend fin aujourd’hui et |’ aimerais, au nom des membres de la FCC, présenter tous mes

veeux de succés @ mon successeur, Filipa Secrefin. Elle sera non seulement la premiére Présidente de cette fédération,
mais elle sera bien mieux outi

ée et qualifiée que moi pour mener a bien sa mission.

Avant que je ne m’en ille, j’aimerais briévement vous expliquer les rapports de la FCC avec la charité SOS Children’s
Villages et accueillir Kathie Neal, la directrice en charge du sponsorat de SOS et foute son équipe.



Four years ago a proposition was discussed at the FCC council whether there were any charity initiatives that our
members might support collectively as a market. At the suggestion of the Ghana Cocoa Board, we learnt about
the activities of the SOS Children's Villages. 'We soon discovered in what enormous respect this organisation is held
around the world for providing such incredible and practical support to vulnerable children.

We also discovered what they needed. So shortly before the last dinner we launched an appeal that raised twenty
six thousand pounds fo construct an extension of an SOS village for displaced children in Asiakwa, a cocoa area in
Ghana. That extension has been built, is called Cocoa House and is at this moment nurturing children because of
our help that year.

We continued our relationship in 2009 by launching the current Appeal to support construction of a new children’s
village in Yamoussoukro in the Céte d’Ivoire. We have raised £70,000 up unfil fonight. We very much hope this
amount will grow, as hopefully more peaple become aware of how relevant this appeal is to so many associated
with our market.

On behalf of Kathie's team, | would like to thank all of our members and guests who have donated so generously.
In particular | would like to offer a very special tribute to Newedge and their clients, without whom, this Appeal
would not have been possible. When they were asked for their opinion about this idea nearly eighteen months ago,
their reaction was immediate and unequivocal. They committed to an exceptionally generous donation on the spot,
and as a consequence got the appeal under way.

Before | introduce our guest speaker tonight, | would like you to join me in showing our appreciation for Henry Allard
of Fillet Alhard Maritime and Garry Jones of NYSE LIFFE for their generous sponsorship of this year's event and also
for their continued support of the FCC over so many years and in so many ways.

| would also like to give a special thank you to Phil Sigley and Silde Lavand for their incredible work at the FCC,
not only for the gargantuan task of organising this dinner but for the exceptional work and success they have
brought to the FCC and its members over my tenure in the Chair of the Council, in these past three years.

Very many thanks indeed.

| now have the very great pleasure to introduce our principal speaker tonight, The Prime Minister of the
(éte d'Ivoire, His Excellency Mr Guillaume Soro.

Your Excellency.
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Voici quatre ans le bureau de la FCC fit I'analyse d’une inifiative qui permettait d nos membres de soutenir une Charité
de fagon collective, en tant que marché. Le Ghana Cocoa Board nous fit découvrir les activités de SOS Children’s
Villages. Ce premier contact révéla |'énorme respect dont jouissait cette organisation d travers le monde pour son
incroyable soutien pratique qu'il portait @ des enfants vulnérables.

Nous avons rapidement découvert ce dont ils avaient besoin. Peu de temps avant le demier diner nous avons lancé
une collecte de fonds qui récolta GBP26.000 qui seront dédiés a une extension dans un village SOS pour des
enfants déplacés a Asiakwa, une zone de plantation de cacao au Ghana. Cette extension fut construite - baptisée
Cocoa House, elle abrite aujourd’hui bon nombre d’enfants et ce, en raison de votre aide.

Nous avons maintenu u confact quasi permanent et nous langons aujourd’hui un appel pour la construction d’un
village @ Yamoussoukro en Céte d’Ivoire. Nous avons collecté GBP70.000 jusqu’d ce soir. Nous espérons vivement
que ce monfant va encore croitre ef plus particuligrement parce que de plus en plus de gens sont conscients de
I'importance de cet appel.

J'aimerais, au nom de I'équipe de Kathie, remercier tous ceux de nos membres et invités qui ont si généreusement
donné. ) aimerais faire une mention particuliére pour Newedge et leurs clients, sans qui cet appel n”eut été possible.
Quand nous les avons consulté voici dix huit mois, leur réaction fut immédiate et sans équivoque. Il s"engagérent
pour un don exceptionnellement généreux dans I'instant méme et permirent d’engager |"appel.

Avant de vous présenter notre invité d’honneur, je vous demande de vous joindre G mes remerciements @
Henry Allard de Fillet Alhard Maritime et Garry Jones du NYSE LIFFE pour leur généreux « sponsorship » de
'événement de cette année et de leur constant soutien a la FCC au fil du temps.

Une mention toute particuliére et mes plus vifs remerciements vont a Phil Sigley et Silde Lauand pour leur
engagement sans limite au bénéfice de la FCC, non seulement pour leur labeur gargantuesque dans | organisation
de ce diner mais pour leur fravail exceptionnel et le succés qu’ils ont porté  la FCC et ses membres tout au long
de mes trois années de présidence.

Merci.

J'ai maintenant le plaisir de vous présenter notre invité d’honneur, Le Premier Ministre de la République de
(ote d’Ivoire, son Excellence, Monsieur Guillaume Soro.

Excellence.
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ADDRESS OF
His EXCELLENCY GUILLAUME KIGBAFORI SORO
Prime Minister of the Republic of Céte d’Ivoire

Representative of the British Government,
Ministers,
Chairman of the Federation of Cocoa Commerce,
Your Excellencies, Ambassadors,

Chief Executive of the Federation of Cocoa Commerce,
Representatives of the National, Regional and World
Cocoa and Chocolate Associations,

Honourable Members of the Federation of Cocoa Commerce,
Honourable Guests,

Ladies and Gentlemen,

On behalf of the President of the Republic of Céte d’Ivoire, His Excellency Laurent GBAGBO, | wish to address my
sincere thanks to the Federation of Cocoa Commerce (FCC) for inviting my country to this Dinner as guest of honour.

With time, this dinner has become a real institution that calls only for adherence and appreciation on the part of Céte
d’Ivoire, as the world's leading cocoa producer. Céte d’lvoire therefore offers, through me, to host a Cocoa Dinner.

The benevolent solicitude of the FCC management, including Mr Paul DAVIS and Mr Philip SIGLEY,
Federation of Cocoa Commerce Chairman and Chief Executive respectively, gives me the opportunity to remind
the international cocoa community represented here, of the economic importance of cocoa-growing for our country.

| will also outline the policy of my country with regard to cocoa. And | will end by casting a critical eye over the many
current challenges we face, in a context of ever tougher international economic compefition.

Excellencies, Ladies and Gentlemen, If the saying “ When the building industry’s OK, everything’s OK" is applied
to Cte d'Ivoire, it could be translated as : “When cocoa’s OK, everything’s OK”. | say this to help you understand
the strategic importance of this product.

Cocoa production is the livelihood of small individual farmers. Remember that over 30% of the Ivorian population
lives directly or indirectly from the cultivation and commercialisation of cocoa. Even now, the schooling of a sizeable
number of children is still dependent on income from cocoa.
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. Di1SCOURS DE
SON EXCELLENCE SORO KIGBAFORI GUILLAUME
Premier Ministre de la République de Cote d’Ivoire
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Monsieur le Représentant du Gouvernement Britannique,
Mesdames et Messieurs les Ministres,
Monsieur le Président de la Fédération du Commerce des Cacaos,
Excellences, Mesdames et Messieurs les Ambassadeurs,
Monsieur le Secrétaire Général de la Fédération du Commerce des Cacaos,
Messieurs les Représentants des Associations Nationales,
Régionales et Mondiales du Cacao et du Chocolat,
Honorables Membres de la Fédération du Commerce des Cacaos,
Honorables Invités,
Mesdames et Messieurs,

Au nom de Son Excellence Monsieur Laurent GBAGBO, Président de la République Cdte d’lvoire, {’adresse
mes sincéres remerciements a la Fédération du Commerce des Cacaos (FCC) pour le statut d’invité d"honneur
qu’elle a bien voulu accorder @ mon pays, @ I"occasion de ce Diner.

Au fil du temps, ce diner est devenu une véritable institution qui suscite |’adhésion et le respect de la
(dte d’lvoire, en sa qualité de Premier Producteur Mondial de Cacao. C'est pourquoi, par ma voix, la
(dte d’lvoire se propose d’abriter prochainement un diner du Cacao.

La bienveillante sollicitude des dirigeants de la FCC, au nombre desquels Messieurs Paul DAVIS et
Philip SIGLEY, respectivement Président et Directeur Général de la Fédération du Commerce des
Cacaos, m’offre Iopportunité de rappeler a I’attention de lo communauté cacaoyére internationale ici
représentée, |'importance économique que revét la cacaoculture pour notre pays.

Aussi, je présenterai a grands traits la politique de la Céte d’Ivoire en la matiére ; et également, je jetterai
un regard critique sur les multiples défis du moment, dans un contexte ol la compétition économique
internationale est plus rude que jamais.

Excellences, Mesdames et Messieurs, |'udage selon lequel «Quand le Batiment va, tout va», appliqué a
la Céte d’lvoire, pourrait tre énoncé comme suit : «Quand le cacao va, tout va». Ceci, pour vous démontrer
I'importance stratégique de ce produit.

La production du cacao est I'affaire de petits exploitants individuels. Je rappelle @ cet égard que plus de 30%
de la population ivoirienne vit directement ou indirectement de la culture et de la commercialisation du
cacao. Aujourd’hui encore, la scolarisation dune frange importante d’enfants ivoiriens reste tributaire des
revenus tirés du cacao.
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Honourable guests, Ladies and Gentlemen, COCOA that is the reason for our meeting here fonight, contributes
to almost 13% of the Gross Domestic Product of our country.

Certainly the serious political crisis experienced by Céte d’Ivaire, like many countries before it, caused some concerns
among its partners and friends, including the cocoa world.

However, we can say foday that our country was able o allay the legitimate concerns of the cocoa industry because
of its ability to meet most of its market commitments. And we are determined to hold that position, notwithstanding
the uncertainties of any post-crisis situation.

Now we can state that the political context is one of peace and an optimum return to development activities.

Indeed, since the conclusion of the Ouagadougou Agreement, the government has been working hard to organize
the presidential election, the date for the first round of which is set for 29 November 2009.

Ladies and Gentlemen, Honourable Guests, the whole world should know that the peace process begun
in Cote d'lvoire has now become IRREVERSIBLE.

From an economic point of view, Céte d’Ivoire has renewed its relations with its development partners.

Hence, the government is proud to have reached the point of decision of the Heavily Indebted Poor Countries
Initiative (HIPC), as well as the conclusion of the Poverty Reduction and Growth Facility (PRGF).

The implementation of this programme, with its emphasis on good governance, will allow Céte d’Ivoire to reach
the Completion Point of the HIPC Initiative and therefore to benefit from the reduction of its public debt, the sine
qua non condition for its long-term economic revival.

With that aim, the President of the Republic and the Government are more than ever determined to keep the
“cocoa project” as one of its priorities. That is why important steps have been taken to put the production chain
on a sound footing and enhance its performance.

To that end, procedures have been brought in to correct the errors observed in the management of the cocoa
production chain during the crisis. The institutional framework is also under review. And structural reforms are
planned with the aim of eliminating the failings of the liberalisation of the production chain, which resulted in the
relative impoverishment of the producer.

The Coffee and Cocoa Sectors Management Committee has been established since 19 September 2008, to organise
the 2008-2009 cocoa crop year. The new authority is taking direct responsibility for all the tasks previously assigned
to the bodies involved in the operations required to sell the Ivorian production on the international market.
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Honorables invités, Mesdames et Messieurs, le CACAQ qui nous réunit ce soir, contribue pour prés de
13% a la formation du Produit Intérieur Brut de notre pays.

Il 'est vrai que la grave crise politique que nous avons connue, comme bien de pays, avait fait naitre quelques
inquiétudes auprés des partenaires et amis de la Cote d’lvoire, au nombre desquels le monde du cacao.

Toutefois, nous pouvons dire @ ce jour, que notre pays a su apaiser les préoccupations légitimes de I'Industrie
du cacao par sa capacité @ respecter |essentiel de ses engagements vis-t-vis du marché.

Et nous sommes déterminés & tenir cefte position, nonobstant les aléas attachés a toute situation
post-crise.

Pour I’heure, nous pouvons affirmer que le contexte politique est a la paix et a la reprise optimale des actions
de développement.

En effet, depuis lo conclusion de I"Accord Politique de Ouagadougou, le gouvernement s'attelle @ organiser
"élection présidentielle, dont la date du premier tour est fixée au 29 novembre 2009.

Mesdames et Messieurs, Honorables invités, |l est important que le monde entier le sache: le processus
de paix en Cote d'Ivoire est devenu désormais IRREVERSIBLE.

Sur le plan économique, lo C6te d’Ivoire a renoué ses relations avec les partenaires au développement.

Ainsi, le gouvernement se félicite-+l d’avoir atteint le point de décision de I'initiative en faveur des Pays Pauvres
Trés Endettés (PPTE) et de la conclusion de la Facilité pour la Réduction de la Pauvreté et la Croissance (FRPC).

La mise en ceuvre de ce programme, placé sous le sceau de la bonne gouvernance, permettra & la (6te d’Ivoire
de parvenir au point d’achévement de I'initiative PPTE et par conséquent, de bénéficier de I'allégement de sa
dette publique, condifion sine qua non de la relance économique sur le long terme.

Dans cette perspective, Monsieur le Président de la République et tout le Gouvernement, sont déterminés, plus que
jamais, & maintenir le « chantier cacao » parmi leurs priorités.

("est en conséquence que d'importantes mesures ont été prises pour assainir la filiére et la rendre plus performante.

A cet effet, des procédures ont été initiées en vue de corriger les dérapages enregistrés dans la gestion de la filigre
pendant la période de crise. Le cadre institutionnel est en cours de révision. Des réformes structurelles sont envisagées
avec pour but de supprimer les travers de la libéralisation de la filiére, qui se sont fraduits par un appauvrissement
relatif du producteur.
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In fact, Céte d'Ivoire can claim - more now than before - to have experimented all the possible modes of management
of its cocoa production sector, from a highly State-controlled system to a liberal system.

As a result, the competent authorities will be able fo choose the management method best suited to the converging
inferests of the Ivorian producer and the cocoa industry.

Chairman of the Federation of Cocoa Commerce, Members of the great cocoa family, Honourable Guests,
Through this reform, the State is primarily concerned with creating the objective conditions that will enable it fo uphold
its position, to play the part required of it by virtue of its status as the world’s leading cocoa producer; in other words,
to assume its responsibilities towards the international market.

We are convinced that this cannot be done alone. The producing countries cannot afford to forego a constructive
partnership with the various players in the cocoa world.

It is the only way for us to be able to create the conditions that will guarantee that the market will get from Céte
d’Ivoire an optimum quantity of good quality cocoa as required by industry.

The present reforms of the coffee and cocoa industry certainly aim to improve the producer’s lot; but also aim to
ensure the sustainability of cocoa cultivation.

That is why Céte d'Ivoire, mindful of the fact that it has given its word and also its signature, infends to conduct
these reforms in a transparent and efficient institutional framework.

The point of our reform in fact is to reconcile the needs of the producer with those of the chocolate industry.

With regard specifically to the producer, we must emphasise how imperative it is for him to benefit from prices
that remunerate the efforts he makes.

Otherwise, the increasing lack of motivation will lead to less atfention being paid to the cocoa field and a reduction
of yields.The temptation for the producer to devote his land to other cash crops will be greater, unforfunately to
the detriment of cocoa.

Of course, the Government is defermined fo encourage and improve the performances of the producer for the
export of cocoa.

Ladies and Gentlemen, Honourable guests, another major concern s the supply of good quality competitive products
to the world market. We think that the market also strongly expects this.

To meet this objective, the producer’s income must be improved.

Experience since 1998 allows us to assert that this result cannot be achieved through awareness-raising campaigns alone, as
a certain reform led us to believe — based unfortunately on the work of respectable experts inspired by practices observed
elsewhere - which did not take the sociological realities of our country into account.
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Depuis le 19 septembre 2008, un Comité de Gestion de la Filiére du Café et du Cacao a été mis en place pour
assurer |'animation de la campagne cacaoyére 2008-2009. La nouvelle instance reprend directement toutes les
missions précédemment dévolues aux structures intervenant dans les opérations indispensables a la
commercialisation de la production ivoirienne sur le marché international.

A la vérité, avjourd’hui plus qu’hier, la Cdte d'Ivoire peut se prévaloir d’avoir expérimenté toutes les formes
possibles de gestion de la filiére du cacao, en passant d’un systéme étatique a un systéme libéral.

De ce fait, les autorités compétentes pourront choisir le modéle de gestion adapté qui réconcilie les intéréts
convergents du producteur ivoirien et de |'industrie du cacao.

Monsieur le Président de la Fédération du Commerce des cacaos, Chers membres de la grande famille du
cacao, Honorables invités, A travers cette réforme, le souci de I'Etat est de créer, avant tout, les conditions
objectives qui lui permettent de fenir son rang, de jouer la partifion que lui impose son statut de premier producteur
mondial de cacao; en un mot d’assumer ses responsabilités vis-G-vis du marché international.

Nous sommes convaincus qu’une telle démarche ne peut &tre une ceuvre solitaire. Les pays producteurs ne peuvent
faire I'économie d’un partenariat constructif avec les différents opérateurs du monde du cacao. C'est seulement a
ce prix que nous pourrons créer les conditions qui garantiront au marché, au départ de la Cote d’Ivoire, une quantité
optimum de cacao de bonne qualité dont I'industrie a besoin.

Les réformes de la filiére du café et du cacao actuellement en cours visent, certes a améliorer le vécu du producteur
; mais aussi & assurer la pérennité de la cacaoculture. C'est pourquoi la Cote d’Ivoire, respectueuse de sa- signature,
tient a conduire ces réformes dans un cadre institutionnel transparent et efficace. En fait, notre réforme a pour point
dorgue de concilier a la fois les besoins du producteur et ceux de |'industrie du chocolat.

S’agissant spécifiquement du producteur, nous devons tous admettre la nécessité d’un juste prix rémunérateur
au titre des efforts qu’il déploie.

Autrement, la démotivation gagnant, il en résultera un périssement du verger et une baisse du rendement.
La conséquence a terme sera la dégradation de la qualité et la baisse de la production. La tentation sera ainsi forte
pour le producteur de détourner ses terres vers d’autres cultures de rentes. Il est bien entendu que le gouvernement
reste déterminer @ encourager et améliorer les performances du producteur dans I'exportation de la cacaoculture.

Mesdames et Messieurs, honorables invités, une autre préoccupation majeure concerne la fourniture au
marché mondial de produits compétitifs de bonne qualité. Nous pensons que cela constitue une forte
attente du marché.

I est indéniable que la réalisation de cet objectif passe inéluctablement par I’amélioration des revenus
du producteur.
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For us, the quality battle starts with production and ends when the product is shipped from the ports of Abidjan
and San Pedro.

This battle, which is part of the Cote d’Ivoire cocoa production certification process, will only be won if, apart
from awareness-raising campaigns, we also introduce measures to assist and support the producers. Our social
realities make this necessary. Ignoring them would make reform failure certain.

However, all these efforts will lead to nought if, in addition o the measures to improve quality at the production
stage, no action is taken fo maintain if throughout the commercialisation phase.

To achieve this objective, the Ivorian government proposes fo implement a policy eliminating any possibility of
offering the market any products from Céte d’Ivoire judged not to comply with the rules of the regulatory
authorities for the sector.

We can state today that we are in a position fo implement this. It is an integral part of a wider set of
arrangements the details of which will only be revealed at the end of the present process.

Undeniably this operation needs to be resourced. It is up to our cocoa production industry to generate those
resources in a transparent and efficient framework.

Consumers of chocolate today are keener than before to know the conditions under which the cocoa has been
produced. Several NGOs are active in the field to give consumers the assurance they seek.

(te d'Ivoire, as you will have seen, subscribes to the policy of transparency. To that end, it has joined the push
to certify its production process.

Ladies and Gentlemen, honourable guests, naturally this certification could not be envisaged without addressing the
very sensifive issue of child labour, which we have made a core concern.

(Gte d'Ivoire will unremittingly pursue its action on schooling which has enabled it to acquire the necessary
human resources to ensure its development.

In any event, | would like to recall that child labour is illegal in Cote dlvoire.

In that regard, the privileged place given to education in general, and to the primary education of girls and boys
in all the post-conflict action programmes is an eloquent example of this political determination.

Through the Child Labour Monitoring System, Cdte d’Ivoire is engaged in a wide-ranging communication program
on the advance of the certification process, at the national as well as international levels.

This is the place to mention that we welcome any contribution or constructive ideas, which will enable us to reach
our obijectives in this area.
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L'expérience accumulée depuis 1998 nous autorise & affirmer que ce résultat ne peut &tre acquis au
moyen de simples campagnes de sensibilisation, comme |'a laissé croire une certaine réforme qui,
hélas! basée sur des travaux de respectables Experts inspirés par des pratiques observées sous d’autres
cieux, avait ignoré les réalités sociologiques de notre pays.

Pour nous, la bataille de la qualité démarre avec la production et finit au moment de I’embarquement du
produit aux Ports d’Abidjan et de San Pedro.

Ce combat, qui s'inscrit dans le processus de certification de la production du cacao en Céte d’lvoire, ne
sera remporté que si nous mettons en ceuvre, outre des campagnes de sensibilisation, des actions
d’assistance et d’encadrement des producteurs. Nos réalités sociologiques |'imposent. Les ignorer serait
signer I'échec de la réforme.

Cependant, tous ces efforts seront vains si, en plus des actions destinées a améliorer la qualité au stade
de la production, des mesures ne sont pas prises pour la conserver tout le long du circuit de la
commercialisation.

Pour atteindre cet objectif, le gouvernement ivoirien se propose de metire en oeuvre une politique qui
supprime toute possibilité d’offre au marché, @ partir de |"origine Céte d'Ivoire, de tous les produits jugés
non conformes par les instances de régulation du secteur.

Nous affirmons aujourd’hui, que nous disposons de cette capacité. Elle fait partie intégrante d’un dispositif
plus global dont les détails ne seront dévoilés qu’au terme du processus en cours. Il est indéniable que
cette opération a besoin de moyens.

II'incombe a notre filiere de les générer dans un cadre transparent et efficace.

Le consommateur de chocolat est aujourd’hui, plus qu’hier, soucieux de connaitre les conditions dans
lesquelles le cacao est produit. Plusieurs ONGs sont actives sur le terrain pour apporter au consommateur
I"assurance recherchée. La Cote d’Ivoire, comme vous avez pu le constater, a souscrit @ la démarche de
la Transparence. Elle s"est inscrite, pour ce faire, dans la dynamique de la certification de son processus
de production.

Mesdames et Messieurs, honorables invités, il reste bien entendu que cette certification ne saurait &tre
envisagée sans la prise en compte de la question fort sensible du travail des enfants que nous avons
inscrite au ceeur de nos préoccupations. A toutes fins utiles, je rappelle a tous, que le travail des enfants
en (ote d’lvoire est illégal.

Notre pays poursuivra sans reldche les actions en matiére de scolarisation qui lui onf permis de se doter
des ressources humaines nécessaires a son développement. A cet égard, la place de choix accordée a
I"éducation en général, et a la scolarisation des filles et des garcons dans tous les programmes post-conflit
qui ont été élaborés, est une illustration éloquente de cette volonté politique.
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| also noted with interest the support of the consumer countries for the certification programme. This support will
make the cocoa industry demonstrate at all fimes that its activities comply with the strictest requirements of ethics
and sustainable development.

This coincides with the interests of the cocoa producing countries, and it is my view that this action must be
encouraged and extended.

To that end, significantly improving the world share of fair trade which for the moment does not exceed 1%,
appears essential.

Chairman of the Federation of Cocoa Commerce, you have opted to be actively involved in social
development.

Yesterday, the Federation was supporting the Ghanaian producers. Today, it is focusing on the Ivorian producers
by deciding to help us in our efforts to provide the country with basic infrastructure.

Allow me to reveal to this distinguished gathering the nature of the FCC project for Cdte d’Ivoire, for it deserves
to be known and admired.

Thanks to this FCC project, a new SOS village will be established in Céte d’Ivoire, at Yamoussoukro, with 12
family dwellings, administrative offices, a medical centre, a pre-school centre for 150 children and a primary
school.

This commitment to the social development of the country cannot be a matter of indifference to the Ivorian
government and through me it wishes to express its sincere gratitude.

There is no doubt that we have here an illustration of the words of that famous English writer, Williom SHAKESPEARE,
who said :

“ Now join your hands, and with your hands, your hearts”.

With these words, allow me to wish you all an excellent evening.

Thank you for your kind attention.
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Pour sa part, la Cote d’lvoire s’est engagée,  travers le Systeme de Suivi sur le Travail des Enfants et de
lo Certification du cacao ivoirien, & une plus grande communication au plan national mais aussi
international, sur les avancées du processus. C'est le lieu de réaffirmer notre totale ouverture aux critiques
et 0 foute proposition constructive, susceptible de nous permettre d’atteindre nos objectifs en la matiére.

Par ailleurs, {"ai noté avec intérét le soutien apporté par les pays consommateurs au programme de
certification. Cet appui est de nature a mettre I'industrie du cacao en position de toujours démontrer la
conformité de ses activités avec les exigences les plus strictes en matiére d’éthique et de développement
durable. En cela réside aussi 'intérét des pays producteurs, ef je suis d’avis que cette action doit &fre
encouragée et amplifiée.

A cette fin, améliorer de facon significative la part mondiale du marché du commerce équitable qui
plafonne pour l'instant & 1%, apparait comme une exigence.

Monsieur le Président de la Fédération du Commerce des cacaos, vous avez fait le choix de vous
impliquer de facon active dans le développement social.

Hier, la fédération soutenait les producteurs ghanéens. Aujourd’hui, elle se tourne vers les producteurs ivoiriens, en
décidant de se joindre @ nos efforts d'équipement national en infrastructures de base.

Souffrez que je dévoile a cette distinguée assemblée, le projet de la FCC pour la Cote d’Ivoire, car il mérite d'étre
connu et magnifié.

Gréice a ce projet FCC, verront le jour en (6te d'Ivoire, un nouveau village SOS @ Yamoussoukro comprenant 12
maisons familiales, des bureaux administratifs, un centre médical, un établissement préscolaire pour 150 enfants
et une école primaire.

Une telle implication dans le développement social ne peut laisser indifférent le Gouvernement ivoirien qui voudrait,
par ma voix, vous exprimer sa sincére gratitude. Elle illustre, & n’en point douter, la citation du célebre écrivain
Anglais, William SHAKESPEARE, qui disait:

« Now join your hands, and with your hands, your hearts ».

Sur ces mots, permettez-moi de souhaiter une excellente soirée a toutes et a tous.

Je vous remercie de votre aimable attention.
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